Genialni podnikatel Tomas BATA

(O aplikaci duchovnich principl v organizaci prace).
/pro pieklad pouzit poéitaéovy pirekladaé/

Pfevzato z casopisu SOPHIA ¢.3/1994 Rozhovor s ing. Dusanem Bukvou.

Ing. DuSan Bukva pracoval v letech 1939-1947 v Batovych zavodech ve Zliné. Pozdéji pracoval ve Svazu
vynalezectvi a ma registrovanych Sest patentt v oblasti tepelného inZenyrstvi. V sou€asnosti je mistopfed-
sedou Bratislavského klubu absolventtd Batovy Skoly prace.

Pan Bukva, vy jste pro Tomase Bat'u pracovali osm let; a mnozi - nyni uz stafi muZi - dodnes vzpo-
minaji na své mladenecké roky u Bati s urcitou nostalgii a zaroven s respektem; jako na zlaté casy;
cosi neopakovatelné, na co se neda zapomenout...

Vite, to, co se Batovi podafilo uskutecnit, to - bez nadsazky - dodnes nema ve svété paru. Tam bylo cosi
tak vystiZzeno; on pochopil ten smysl Zivota, tedy tu sluzbu - ale takovou spravedlivou, bez jakychkoliv poli-
tickych nebo jinych odchylek - dokonale. Bata byl - a to neni jen m(j osobni nazor - pravdépodobné nejge-
nialnéjsi podnikatel, pokud jsme dnes schopni to vibec posuzovat z celosvétového hlediska. Nebot' téch
schopnych podnikateld tam bylo vice; v Americe to byl Ford a Taylor, ale v Evropé takového podnikatele
nebylo a da se sméle fici, Ze Bata predstihl i ty americké, nebot dokazal tolik co oni, ale v mnohem téZ3ich
podminkach.

Jak se mu to podarilo? Zaved| strojovou velkovyrobu?

Do té doby obuvnik - to byl, pravda, pouze tzv..
trojnohy verpanek, zidle bez opéradla, a tam se na
kolené délalo vSe; Silo, cvokovalo... A Bata byl tak
odvazny, Ze cestoval i Ctyfi-pét krat do Ameriky, kde
se u Forda, Taylora a Johnsona seznamil s vyho-
dami pasové a sériové vyroby. Pracoval jako délnik
tu u jednoho, tam u druhého, aby pak mohl posou-
dit, ktery ten systém je lepSi. Samoziejmé, ze to
nebylo tak jednoduché, jak se to fekne, ale on to
zacCal aplikovat, a pfi té aplikaci nasel mezery a
prednosti, zpusoby, které doplnil do toho svého
systému, ktery nema ve svété konkurenci. Ale po-
kud mame mluvit o Batovi, tfeba vystihnout to jadro,
které on mél. Zatimco Ford nebo Taylor se spoléhali
hlavné na technologické inovace, Bata dokazal
zmobilizovat nadto i lidsky faktor: srdce a mysli
svych délnik{. Dnes, po tolika letech, je velmi tézké
priblizit tu atmosféru, jaka tam tehdy byla.

Antonin Cekota o tom pozdéji napsal:

) i "Tomé&s Bata MEél genialni schopnost rozpoznat u
TJomas Bata ﬁ:,l'f celou svou pﬂ'r‘ﬂﬁ”ﬂ lidi ony zéhadné Kofeny charakteru, z nichZ vyrista
revoluciondfem onofio idkéfo typu, Lidska velikost. Kde jsou hranice Clovéka, ktery se

_ e ocitl v situaci, v niz mu jde o existenci? Jake sily v
Btery nenici, ale stavi a tvof. ném probouzi situace, kdyz za sebou spalil véechny
mosty, takZze nemuze nazpét? Historie bohuzel li¢i
jen situace, v nichZ slo o rozhodnuti vojenska nebo
politicka. Je vSak mobilizovani mysli a srdci k vrcholnym vykonim mozné jen v situacich vale¢nych? Je to
otazka, které se na konci minulého stoleti dotkl americky filosofie William James a naznacil, Ze jedinou
mozZnosti je nalez 'Moral equivalent of war '-' moralni silu rovnocennou vyzvé vélky '. Co pohnulo Tomase
Bati k rozhodnuti, ktera vyvolala sily velmi podobné odpovédi Williama Jamese? Co strhlo zaméstnance,
aby pfijali jeho rozhodnuti a provedli je s bezpfikladnym usilim; Ze zalali pohliZzet na svou denni préaci jako
na boj o Zivot? "




Ale to si musime Fici o Batovi od zac¢atku. Jak zacinal?

Pdvodem byl syn obuvnika ve Zliné; byli to tzv.. backorafi na ValaSsku. Doma Sili a chodili prodavat pan-
tofle do Vidné na jarmark. | Bata chodil prodavat s batizkem a jako 14-lety si uz musel hledat cesticky, jak
to udélat nejlépe. Pfi tom prodavani se Clovék, kterému se maji otevfit o€i, cit a mysl, straSné moc naudi.
Tam poznaval ty zivé, opravdové zakony. Nebot kdyz nékdo chcete zakaznika jen "odFit", to je jen jeden
smeér, a kdyz mu chcete poslouzit, aby i on mél i vy, tak to je druhy smér. To usili poslouzit pak i vynasi;
jakmile nékomu mohu pomoci, vlastné za€inam byt ¢lovékem. A Bata umeél lidem poslouzit. Dva az tfi krat
zkrachoval, ale vzdy si zvolil tu cestiCku, jak poslouzit lidem, ne jen sobé, a ta cesticka ho nakonec dovedla
az tam, o ¢em si tu povidame.

Bat'a tedy pochopil kosmicky zakon vyrovnani, rovnovahy, ne?

OvSem, bez davani neni brani. Podivejte, Amerika rusi fabriky a vyplaci zaméstnance na pét let dopfedu. V
Americe se dnes prakticky uz nic nevyrabi. Nebot ty kurzové rozdily ve svété jsou tak velké, Ze se jim ne-
vyplati délat, ale nechat pracovat MexiCany a Asiaty. Cela ta aktivita je uhnuti do produkce pfesypani pe-
néz; je to otazka bank, cenové politiky a toho, jak se to zahraje na burze. Je to hra, kterou se Amerika Zivi.
Jenze ta hra je sporna, nebot i zivot ma své zakony a ty se nedaji obejit. Je v tom néco tak nedozirné ne-
gativni, Ze se o tom bojim vyjadfit. Protoze lidé, ktefi si zvyknou jen kSeftovat a pfesypat penize, ztrati na-
konec kontakt se Zivotem a schopnost délat viibec néco uzite¢ného.

Jde nyni o to, co je dllezitéjsi; ¢i ta mocensko-politicka cenova spekulace - (vzdyt jak se dokazou lidé
zmanipulovat politikou a reklamou) - nebo skute¢na produkce, kterou Clovék vytvafi za €estnych lidskych
podminek - vyrobit vice nebo méné. A tam Bata vitézil.

A kdy nastal ten zlom, po kterém se mu zacalo dafrit?

Ten nastal po prvni svétové valce, béhem krize. Nebot po kazdé valce, a po kazdém hospodarsko choulos-
tivém obdobi, jaké je i nyni, kdyz se zméni rezim a vlada, nastavaji problémy, které nelze fesit ze dne na
den. A pii vSelijakych zménach se najde dost i takovych, co si chtéji pfilepSit bez namahy, kradezi, speku-
laci, nebot’ mezi zakony narodnich shromazdéni Ize velmi dobre lavirovat a z toho se da Uuspésné zit. Ale to
jsou pozemské zakony, které vydavaji vlady a ty nesouhlasi se zakony Zivota, v kterych se nijak neda
uhnout. A vzhledem k tomu, Zze nékdo musi i délat, ne jen kSeftovat a krast, tak vznikla tzv.. krize; nebot’
kazdy by chtél toho druhého jen okrast a vydélat, ale pfitom hodnota toho, co prodava, neodpovidala cené.
Tedy nikdo nekupoval, nebot nebyly penize.

Navic batovsky duch je pravé nyni znovu aktualni, ne? Nyni také nejsou na nic penize, protoze kaz-
dy si chce vice ponechat nez dat dal a tim se cely kolobéh Zivota umrtvuje.

No ale Bat'u pry pravé zhorsené podminky stimulovaly ke zvysenému usili hledat nové cesty. Diky
krizi v roce 1929 udélal vynalezy, které mély pozdéji rozhodujici vliv na porazku japonské konku-
rence, a polozili zaklady dlouholeté technologické prevahy Batovy gumové obuvi ve svété.

Pravé to sladéni mezi zdkonem Zivota a moznostmi a schopnostmi ¢lovéka, to u n&j hralo tu hlavni roli.
Kazdy néarod je posazen do jinych podminek - materialnich, lidskych i €asovych - a vyznat se v té tlaenici a
fesit to - to je ten génius, to je ten vtip, ktery zvladne v tom narodé jen nékolik lidi.

Jak to, Ze Bata si umél poradit?

Bata nejenom Ze védél - ale mél na to cit - postupné vystihnout, o co jde. V té dobé mél uz néjaké fabriky a
Sel zjistovat po prodejnach, pro¢ lidé boty nekupuji. Sedl si jako zakaznik do vlastni prodejny a poslouchal.
V jedné venkovské prodejné slySel sedldka: "Dnes jsem za p3enici dostal pouze polovinu, nekoupim, az
kdyz boty budou také za polovinu." Batu to dojalo, ale nefekl nic.

Na podzim roku 1922 svolal ¢eskoslovensky sjezd pramysinik(l do Prahy sjezd, kterého se zu&astnil i Bata.
VSichni byli vzruSeni, zmateni a nastvani na vladu, kterou obvifiovali z deflaéni politiky. Prvni dva dny Bata
pouze poslouchal, jak tfeba zménit zakony a uvalit na lidi dal$i dafi a podobné. Nakonec vstal a fekl: "Va-
Zeni, tudy cesta nevede. Ja jdu domu snizit ceny na polovic¢ku." Cely sjezd se mu vysmal, ze je blazen. No
Bata skute&né sniZil ceny bot o0 50% a zakratko byla pfed jeho prodejnami takova tlaenice, Ze prodej mu-
sela regulovat policie. Bata nestihal stavét nové tovarny. "Batovské ceny" se staly pfisloveéné a slovni
spojeni "At prodélame jako Bata" se stalo pofekadlem.

Bata byl jediny, ktery nevystoupil s abstraktnim programem, co ma udélat viada, aby ozivila pramysl, ale s
konkrétnim ¢inem, co mdze udélat on v zapase s poméry. A zvitézil. Pozdéji pak i zformuloval heslo:




"Povinnosti obana je viadnout, ne reptat a nafikat."”

"Dnes nestadi kricet na stat, aby slevil na portu, dovozu, danich, atd. Musime slevit sami na svych vyrob-
cich..."

"Toto preneseni ztraty z konzumenta a délnika na podnikatele ov§em bylo mnohym primyslovym zavodum
proti mysli, ponévadZ je spojena s velikou ztratou a vyZaduje v prvni fadé veliké osobni usili ze strany pod-
nikatele... proto Batu tak nenavidéli, jako nejhorSiho konkurenta. V pozdéjSich letech vsak byl ¢eskoslo-
vensky primysl donucen pod tlakem pomeér( nasledovat Batova pfikladu, cozZ se délo po kouscich a s neo-
chotou.”

Podle vseho se Bata od ostatnich podnikateld lisil tim, Ze osobni prospéch nebyl u néj tim hlavnim
motivem a to se mu vratilo. Kdyby mu pfece Slo jen o vilastni existenci, mohl rozprodat podnik a do
smrti dobre zit. Bylo mu snad lito propustit své zaméstnance, Ze se spolu s nimi odvazil k takovému
radikalnimu a nebezpecnému kroku, pri kterém mohl pFijit i o vlastni kuzi?

Chamtivy, to tedy nebyl. Jedno z Batovych hesel bylo:

Honite-li se za penézi, nedohonite je nikdy. SluZte ze v8ech svych nejlepSich sil a schopnosti - A nebudete
moci uniknout penézam!

A to je pravé to misto, kde byl Bata zakonu Zivota tak blizko!

To mi pripomina jeden vers z PatandzZaliho Jéga-sutry: "... a pokud se zdokonali v nehrabivosti,
vSechny poklady svéta k nému pfistoupi ".

Kdyz se Bata vratil z prazského sjezdu, zavolal si své lidi - tehdy mél kolem &tyf-pét tisic zaméstnancl - A
vysvétlil jim svou mySlenku. Pokud chceme vyprazdnit sklady, musime vyrabét za polovicku. Pokud mame
vyrabét za polovi¢ku, musite délat za polovitku, nebot cena materialu se nezméni. A délnici za nim Sli...

"Nevyfeseny problém jednotlivce k podniku byl a je tragédii primyslové civilizace od za¢atku XIX. stoleti
dodnes. Prvni odpovéd bylo neomezené Soukromé vlastnictvi s jedinym ucelem Slouzit vlastniku. Byla to
katastrofalni odpovéd, Stejné jako druha, vynalezena rovnéz v XIX. stoleti jako teorie permanentniho kon-

fliktu vlastnika a zaméstnance - nevlastnika. "

Tady Bata nasel cestu, ktera tam sice byla, ale nikdo ji nevidél, nebo nechtél vidét: vedla pfes roz-
hodnuti pfijmout na sebe i néjakou tu ztratu - pres obét! Spocivala v sebezdokonaleni kaZzdého jed-
notlivce, jakoZ i v pfeméné a zdokonaleni vnitropodnikovych vztahu, jakou pravé ta atmosféra divé-
ry a nezistného zieknuti se umozriovala.

viéni cenu, aby tak velmi neSkodovali. Postavil zavodni kuchyni, aby kazda matka nemusela vafit. Postavil
vlastni obchodni dum, trznici a pro lidi slusné rodinné domky. Najemné bylo pouze 10 korun tydné. Takto
zacali zit a vzniklo Batovo. Napfiklad na kazdych sto lidi pfipadal jeden osobni referent, ktery se o né sta-
ral. Kdyz nékdo potfeboval dopoledne vyfidit cosi na Uufadech, odevzdal to na vratnici a osobni referent to
obéhl za vSechny najednou. KdyZ jsem el ze smény, uz jsem to mél vybavené.

Tak Bata zaved| viastné néco jako maly komunismus...
Ano, ale dobrovolny - a v tom je ten velky rozdil!

Bylo vidét, Ze Bata se opravdu staral o to, jak pomoci lidem a ne jen jak zbohatnout. Jeho cilem bylo nejen
materialni, ale i moralni povzneseni obyvatelstva. A na praci se dival jen jako na vynikajici prostfedek, kte-
ry z chlapcu déla muze a muzim vraci dustojnost. A to je ten rozdil...

... kvili kterému dnesni podnikatel nemuze strhnout své zaméstnance: jeho podnikani nema zadny vysSi
ucel, je samoucelné!

Jaké byly platy v Batovych podnicich?
Tak platy byly pékné. Za byvalé republiky mél ucitel 650-750 korun mési¢né a ucitel, to byl nékdo, na ves-

mé jako 14-letého postavili k masiné - ale to jsem musel makat - dostal jsem hned 720 korun mésicné.
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Sotva jsem pfiSel do fabriky, uz jsem Zivil rodi€e. Od téch 180 to pak Slo az po 500 korun tydné, coz byl
nejvyssi plat. Ani feditel nemél vic nez téch 500 tydné. Ale kazdy - a to je ten vtip - dostal za dodrZeni pla-
nu. Kdyz splinil tydenni plan, dostal 1000, 2000 nebo i 20 000 za vykon. Kromé téch 500, samoziejmé. Ja
jako vychovatel jsem mél nékdy i 10 - 15 tisic. JenZe ty penize byly uloZeny v Batové bance na uctu a byly
podminény podpisem $éfa v hierarchii. Nikdo s nimi nemohl manipulovat bez souhlasu nadfizeného.

A to proc?

V tom je pravé ten vtip. Batova koncepce decentralizovaného primyslového podniku pfipominala federalni
vladu spojenou s vladami provincii a obci. V ni kazda jednotka, oddéleni, dilna méla svou samospravu.
Kazdy feditel, mistr, pfedak, kazdy délnik byl vlastné samostatny podnikatel. KdyZ se vytvofila n&jaka nad-
hodnota, rozdélila se mezi ty, co se o ni zaslouZili, a to v takové mife, v jaké se na jejim vytvofeni podileli.
A naopak, pokud nékdo zpusobil Skodu, nesl za to plnou odpovédnost. Ta odpovédnost byla hierarchicka
zdola az nahoru. Cili kdybyste byli u mé& mistrem, a udélate mi v ten tyden $kodu feknéme za 100 000, za-
platite 100 000 do haléfe. To vam strhnu pravé z toho konta, kde mate naspofeno. A na to davam pozor,
abyste tam vzdy méli néjakou rezervu, jinak nashledanou a vezmu si schopné&jSimi mistra.

Nadfizeny byl tedy zodpovédny za své podfizené, a pokud si vzal podfizeného, tak takového, o kterém
védél, ze to dokaze. Tedy ne blbce. A pokud ano, musel doplatit cely rozdil, ktery na konci tydne "Cerve-
nym" chybél do planu, z viastni kapsy.

Stejny vztah mél i mistr ke svym délnikim. Kazdy délnik mél pfidéleny material (kdzi) a plan. A podnikal. A
podle toho, jak to tam védél Sikovné otocit, aby to Silo, mohl usetfit a mél zisk, nebo to zpackal, ale co neu-
délal, doplatil v hotovosti.

Takze ten jednoduchy a ucinny systém na stimulaci lidi k samostatnému mysleni a usili spocival
prosté v dusledném uplatriovani Spravedinosti!

A navic, uvédomte si, Ze takto nemohli vzniknout Zadné Skody, to bylo vylou€eno. Podnik jako takovy ne-
riskoval nic, nebot plan se vzdy splnil; to vyplyvalo ze samotné povahy systému jako prfedpoklad.

Ale vZdyt' to se podoba hierarchii vyssich svéti a vSech bytosti ve stvoreni: jeden a tentyZ jedno-
duchy princip se analogicky opakuje v malém i ve velkém na vsech urovnich a vse je regulovano
samocinnou zpétnou vazbou. A podle toho, jak vysoko ktera bytost stoji, v takovém rozsahu je jeji
dana plna moc - no a s ni i plna odpovédnost.

Tak, a v tom je ten kli¢! Je to vlastné obraz celého zakona Zivota; takto to ve stvofeni opravdu bézi. Nikdo
vam do toho nemluvi. Dostali jste uplnou svobodu - ale ta plnd svoboda je podminéna plnou zodpovédnos-
ti! Tento systém stimuloval samostatnost a vychovaval z nas mladik skutec¢né muze.

Ta hierarchie Sla tak pékné proto, Ze kazdy si sédm posoudil ¢eho je schopny, vyzkousel si to, a pokud mu
to Slo, vydélal desetkrat tolik co poslanec. Ale na druhy tyden uz mohl vSechno zase ztratit, nebot kdyz
nesplnil, musel celou hodnotu naplanované vyroby uhradit; ne symbolicky, ale celou ¢astku!

Dokonce je v tom zahrnut i zakon pohybu: pohyb je Zivot, a kazda bytost se dostdva tak blizko k
Bohu, tj. ke zdroji Svétla, jaky intenzivni tlak zareni je schopna snaset, jak je duchovné pohybliva,
bystrad, v jaké sféfe se udrzi. Jako pstruh, ktery plave nahoru bystfinou k prameni a dostane se
presné tam, kde se rychlost jeho viastniho pohybu vyrovna s rychlosti protiproudu. Pokud ale zle-
nivi, polevi, usne na vavrinech - muze vZdy znovu padnout, pFijit o vSechno.

Téch zakonl pfevzatych ze stvorfeni tam bylo vice. Kolem Bati byli Sikovni lidé a ti objevili nékolik zajima-
vych skute€nosti, které Batovi velmi pomahali. Jednou z nich byla psychologicka zakonitost, diky niz se
Batovi podafilo vystihnout tu ¢asovou sloZku, ktera je rozhodujici, a dosadit ji do toho celého Zivotniho
vzorce.

Clovék - totiz to Zivé, co je v ném - si pamatuje sedm dni. Po tydnu to preklene, zapomene na to, a ziskava
nové zkusenosti. A u Bati byl jediny podnik v byvalém Ceskoslovensku, kde se délalo pouze pét dni do
tydne, v sobotu bylo volno. Pouze mistfi méli v sobotu povinnost u€astnit se na poradé, kde se "vypralo
vSechno Spinavé pradlo "a rozhodlo se, co dal.

Cili u Bati nebyl roéni plan, ani pGlroéni, ani pétiletka, ale tydenni plan. Za tyden se celé vyroba byla schop-
na zménit. VSechny stroje byly na koleCkach, Zadné nebyly pfimontovany; a kdyZz se ukazalo na trhu, Ze
toto uz nejde, ale zajem je o jiné boty, tak jsme za hodinu, cela dilna, asi 120 lidi, vyménili masiny u pasu a
délali to druhé, to co Slo. Bylo to UZzasné pruzné. Ta Zivost, kterd v tom podnikani byla, byla také velmi od-
pozorovand z pfirody.




Bat'a tedy nikdy nevyrabél na sklad, Ze? Nepotreboval velké sklady, nebot’ boty musely proudit ply-
nule; jako krevni obéh. Kdyby se nékde mély hromadit, znamenalo by to néco jako infarkt v lidském
téle.

Bata za nejvétSi nebezpedéi pro zivot podniku povazoval vyckavani, odkladani, necinnost. A to proudéni,
ten fad byl takovy perfektni, ten byl jako v€elin. V tom byla jista ladnost, souhra, krasa. Tam nesel nikdo
naprazdno; nevidéli jste Clovéka, ktery by byl necinny. Kdyz Sel i Bata, nebo jakykoliv feditel po dvore, ne-
dovolil si nepomoci zatladit délnikovi vozik, bylo-li tfeba. Nebylo mozné, aby se nékdo dival na druhého, jak
se morduje, a nepomohl mu. Byl tam ten pocit vSe propojenosti, sounalezitosti; ze vSichni jsme zavisli na
tom, jak nam to vyjde - a vSichni musime pomahat.

No to je uz skoro jako laska - kdyzZ ja a ty jsme jedno. Byli jste opravdu vsichni tak svorni?

Kdo nebyl, dostal trestnou dovolenou. Pfedstavte si, u Bati nejhorsi trest byla dovolena. A kdyz nékdo néco
ukradl, rovnou ho propustil. Bata se nikdy s nikym nesoudi. Soudit se s darebakem by ho stalo vice €asu a
penéz, nez to, co by tim mohl ziskat.

Bata dovedl fadné zaplatit - ale za praci. A nebyla to ostuda, mit vysoky plat - naopak - bylo to kazdy tyden
na nasténce, kdo co dostal a za co. Proto nikdo ani nezavidél, protoze védél, Zze kdyz on poda tentyz vy-
kon, dostane totéz. Cili to nebylo zadarmo, Ze by se na n&j nékdo krasnéjsi podival - to bylo za préaci. Kaz-
dy musel makat - v tom je ten princip - ne se vymlouvat.

To jen dnes si kazdy mysli, Ze penize jsou podle libosti $éfa podniku. A pfesné tak se divame i na nabo-
Zenstvi: ze Pan Buh muze podle libosti nékomu néco dat - ne podle toho, co kona.

Bata nedal nic zadarmo, to by zkrachoval; ale ani nedrancoval a daval lidem za reZijni ceny.

Zdarma nebylo nic a zadarmo neni nic ani v Zivoté, v8e si musite zaslouzit. Dar to je uz takovy vymysl lid-
sky; dar od Boha je jen to, Ze mas moznost. A jak se k t& moZnosti postavi§, to uz je tvoje rozhodnuti a
podle toho té nasleduje odména. Ale pokud si nékdo mysli, Ze kdyZ si klekne na kolena a bude prosit,
mumlat deset hodin, to je jako bych nic neudélal, ba jesté horsi, protoZze jsem je mohl vyuZit k &inu a &in
mohu udélat, pouze pokud vim, co mam ¢init, kdyz znam zakon.

Jak zacal Bata vyrabét letadla?

No po prvni vélce za€al automobilismus. Kola byla sice gumova, ale pneumatiky jesté nebyly. Ty vynalezli
az v 20-tych letech. Bata si tehdy na ministerstvu poZadal o licenci na vyrobu pneumatik. A oni se mu vy-
smali, upIné ho tam poniZili jako n&jakého osla. Pry pneumatiky dokaZou vyrobit jen Francouzi - a America-
né s N&mci v tom také jen zadinaji. "Sevée - drz se svého kopyta", smali se mu. Nakonec jeden vyskogil a
fika: "Pro¢ nevyrabite letadla, pane Bato, Kdyz jste tak moudry? "Tu ho Bata vzal za slovo a fika: "A to
byste mi dovolili? "Tak dostal povoleni.

Doma si zavolal své nejlepsi lidi a rozdélil ukoly: ty ptjdeS do Némecka k Junkers, ty tam a ty tam ...

Za Sest tydn0 vyrobil prvni letadlo a za tfi mésice vyrabél nejlevnéjsi letadla na svété: Zlinské dvanactky.
Navic tehdejsi junkerska letadla, to byly hranaté krabice z vinitého plechu. Bata zacal vyrabét uz aerody-
namicka letadla.

Slysel jsem, Zze Bata mél pry jedendcti poschod'ovou budovu, v niz mél sklenény vytah a v tom vy-
tahu mél kancelar. Tak mohl vidét od pracovniho stolu na vSechny zaméstnance v budové ...

Tak to uz je takova kuriozita. Bata byl jednoduchy Elovék. KdyZ jednou stavél kino, projektujici architekt mu
donesl plany, které vyZadovaly udélat rozsahlé zemni prace, nebot v kiné musi byt naklonéna podlaha. A
Bata mu fekl: na€ by si tam potfeboval pfesuny zeminy, postav to kino na svahu, tak, jak to tam je!

"Panové, v této chvili nevim, kde najdeme uspory ve vysi 50%. Co v8ak vime, Ze se v tovarné a v obcho-
dech plytva ¢asem, materialem a lidsky schopnostmi. MozZnost snizeni nakladu je asi v tom, co je nam ne-
viditelné v lidskych srdcich, ve stanovisku lidi k praci."

A postavil nejvétsi kino ve stfedni Evropé. Tfi tisice lidi se tam vejde, pfitom nemusi nikdo vstavat, nebot’
uliky jsou dost Siroké; zadna Cisla - sedne$ si kde chce$, protoZe je dost mista a platno je tak velké, Ze je
to jedno, kde sediS. A vstupenka za korunu.

Jindy mu inZenyfi naprojektovali pravouhlé chodni¢ky mezi parky a travniky. JenZe nas tam bylo pét tisic
mladych muzd, ktefi rano letéli na Sestou z koleji do fabriky si odpichnout - a vite, jak je to, kdyz mate cho-
dit cik-cak, abyste neposlapali travnik.




KdyzZ se na to Bata ptal, nedovedli mu Fict nic vic, jen Ze "tak se to déla ". A Bata fekl: Ne. Udélate ty chod-
niky kfizem, jak to ti lidé po tom travniku poslapali, aby méli do fabriky nejkratSi cestu a nemuseli délat
jalové kroky - to bude ta prava cesta - a nebudou vam Slapat tam, kde nechcete!

Takovy to byl redlny ¢lovék a ta realita pravé udivuje ¢lovéka, ta ma svou hodnotu; Ze vite kdy, co a v pravy
¢as uplatnit.

Mél Bat'a néjaké Skoly?
On mél vlastné jen Ctyfi tfidy lidove, v paté uz nic nerozumél, nebot se vyu€ovalo némecky...
Vzdélani mu tedy nepfekazelo pfi mysleni...

Bata vychazel pfedevSim ze zivota. O vSem se musel presvédcCit sam. A lidi platil za praci, ne za tituly.
Kolikrat tam pfiSel né&jaky doktor prav a za dva dny utekl. Nebot’ musel jit nejprve ke stroji: kdyZz chce$ vé-
dét, jak mas koho obhajovat, musi$ znat i jeho praci. A musel projit cely okruh, 40-50 operaci, aby védél a
umél posoudit. Lékari také nastoupili ke kruhu, k pasu a délali. Néktefi se urazili a §li pry¢.

Lidé si zvykli myslet, Ze géniové vznikaji sami od sebe, nebo nahodou. Napfiklad Ze Newton objevil
zakony mechaniky proto, Ze mu na hlavu spadlo jablko.

Kdyby vsak patrali, jak to ve skutecnosti bylo, zjistili by, Zze kazdy jeden velky duch, at uz to byl
Newton, Goethe nebo Komensky - vSichni méli bud’ pfimé, nebo alesporn nepfimé spojeni k pra-
menu duchovni moudrosti. Narazili by feknéme na Rozekruciany nebo néjaké jiné bratrstvo, které
strezilo klice od klenotnice duchovnich pravd. Zajimalo by mé, zda toto pravidlo plati i v Batové
pripadé.

To vite, Ze Bata na to nebyl sdm. V té dobé se u néj sesli Spikovi lidé, ktefi mu pomahali. Bylo tam asi pét
lidi od Poselstvi Gralu a to nebyli jacikoliv lidé. Byl to napfiklad Jan Kovar a Josef Kovaf. Oba ucednici
Abd-ru-Shina. Jan Kovar byl $éfem vSech osobnich referentl. Byl vynikajici astrolog a vybiral Spickové lidi
pro Batu podle horoskopu. Védél vytipovat, kdo se hodi na tu nebo onu praci, kdo na to ma.

Hledal jsem zpUsob, ktery by pracoval automaticky, jako vychod a zapad slunce.

Jaky to byl ¢lovék?

Na tohoto Jana nedam dopustit. Ten vam sedél za Hitlera celou valku; Hitlerovci ho zavfeli, jakmile obsa-
dili Cechy a Moravu. A po valce ho zase zavieli komunisté. Cely Zivot prozil v base. A zemrel sam jako prst.
Ale co mi ten v zivoté osvétlil a fekl, to je k nezaplaceni, to nema paru...

Byl to Abd-ru-shindv u€ednik, mozna nejlepsi duch v té dobé u nas. Byl tak tvrdy, ze védél odolavat i jed-
ném i druhym, pravda na ukor basy, tedy osobni svobody. Skromny, v takovém malém pokoji¢ku bydlel, byt
mu vzali. A trpél. Ale védél, co chce, a to se mi na ném libilo. To bylo nesmirné velké. Ja od né& mam vel-
mi mnoho, ackoli jsem nemél to Stésti si s nim Casto promluvit. Ale to jeho chovani, to jednani...
(Poznamka prekladatele. Dilo Abd-ru-shina nezaménovat s paskvilem, ktery se objevil v Cechach. Autor dilo
napsal mezi svét. valkami.)

Tak u néj se tim obdivuhodnym zptiisobem snoubila duchovni velikost a krdsa s velkym utrpenim?

Tak vam feknu - a to je moje nejsilngjSi krédo, které v Zivoté mam - Zivot je krasny. A vSechny ty zlomy, i
tvrdé, i ty nejtvrdsi, i ty GpIné katastrofalni - Clovék za né musi jen dékovat. Vite, to je tak krasné, ten Zi-
vot, Ze kdybyste méli néco litovat, to by nebyla pravda, to byste byli formalni. KdyZ vite, jak to v tom zako-
né Zivota skute¢né chodi, kdyZ vim, Ze co jsem si zapfi€inil, to mam, tak to je - ne Ze krasny — ale pfekras-
né! Postupné se vam vyjasni smysl a v tom je néco kouzelného.




